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ค าน า 
 

  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูซำง  ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำม
มำตรฐ ำน  COSO ( The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) เ พ่ื อ
ก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำนที่โปร่งใสตรวจสอบได้และกำรแก้ไข
ปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยนอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนส ำนักงำน
สำธำรณสุขอ ำเภอภูซำง  อีกด้วยเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต   
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำร
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่
สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของ
ส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำ
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำ
ควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูก
กล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำร
ภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำร
ขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย   
  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภออ ำเภอภูซำง  ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำม
มำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น
กรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น๔ด้ำนดังนี้ 
  1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S)หมำยถึงควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย
และพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนด
ไว้และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์
โครงสร้ำงองค์กรภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย
ขององค์กร 
  2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O)เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/
กระบวนกำรเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผลใน
กำรด ำเนินโครงกำร 
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  3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F)เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ
และกำรเงินเช่นกำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือ
เป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำรเช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเป็นต้นเนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำรจัดท ำ
รำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนควำมไม่ทันสมัย
หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆรวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำงสัญญำที่ไม่
ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก๒ปัจจัยคือ 
  1) ปัจจัยภายในเช่นนโยบำยของผู้บริหำรควำมซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกรและกำร
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้งกำร
ควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำนเป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอกเช่นกฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยีหรือสภำพกำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อนหมำยถึงสภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง
ข้ำรำชกำรพนักงำนบริษัทหรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนำและไม่เจตนำและมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้นแต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืนๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อำทิกำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กร
ต่ำงๆทั้งในหน่วยงำนรำชกำรรัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขำด
กำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติกำรกระท ำแบบ
นี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้
เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์
หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำส
ก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ     
ภูซำง  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียงม่วน
ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้  
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  1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี
จริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และ
กำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลพร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิด
โอกำสกำรทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำร
กระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
  ๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  ๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชำชน 

 
ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 
ขั้นตอนที่ 1 น ำข้อมูลที่ได้จำกขั้นตอนเตรียมกำรส่วนรำยละเอียดขั้นตอน แนวทำงหรือเกณฑ์กำร ปฏิบัติงำนของ
กระบวนงำนที่จะท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ซึ่งในข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นย่อม ประกอบไปด้วยขั้นตอน
ย่อยในกำรระบุควำมเสี่ยงตำมขั้นตอนที่ 1 ให้ท ำกำรระบุควำมเสี่ยง อธิบำย รำยละเอียด รูปแบบ พฤติกำรณ์ 
ควำมเสี่ยงเฉพำะที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตเท่ำนั้น และในกำรประเมินต้อง ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงในภำพรวมของกำร
ด ำเนินงำนเรื่องที่จะท ำกำรประเมินด้วย เนื่องจำกในกระบวนงำนกำร ปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนอำจไม่พบควำมเสี่ยง 
หรือโอกำสเสี่ยงต่ ำ แต่อำจพบว่ำมีควำมเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในกำร ด ำเนินงำนที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่
ต้องค ำนึงว่ำหน่วยงำนจะมีมำตรกำรป้องกันหรือแก้ไขควำมเสี่ยง กำรทุจริตนั้นอยู่แล้ว น ำข้อมูลรำยละเอียด
ดังกล่ำวลงในประเภทของควำมเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ควำมเสี่ยงทั้งปัญหำ / พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมี
โอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำ มีประวัติ หรือมีต ำนำนอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 
ปัญหำ / พฤติกรรมควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้ำ ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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ตำรำงที่ 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
 

 
โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

๑ กระบวนกำรรับ – จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
- วิธีกำรจัดเก็บพัสดุ(ควรหำที่เก็บพัสดุที่มีควำม

มั่นคงแข็งแรง  ปลอดภัย  มีกุญแจล็อค 
- กำรเบิก – จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน (กรณีขอเบิก

พัสดุไปใช้ต้องจัดท ำเอกสำรกำรเบิกทุกครั้ง) 

  

๒ กำรใช้รถรำชกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วย 
รถรำชกำร พ.ศ.2523 ไม่เป็นปัจจุบัน 

กำร ใช้ รถรำชกำร
ตำมระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี  ว่ ำ
ด้วย รถรำชกำร พ.ศ.
2 5 2 3  ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

 

 
ตำรำงที่ 1 
 หน่วยงำนอธิบำยรำยละเอียดควำมเสี่ยงกำรทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติกำรณ์กำรทุจริตที่มีควำมเสี่ยง กำรทุจริต
เท่ำนั้น และควรอธิบำยพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจน มำกที่สุด 
- ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมำย  ในช่อง 
Known Factor 
- หำกไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด 
ให้ใส่เครื่องหมำย ในช่อง Unknown Factor 
 

๒. การวิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 2 ให้น ำข้อมูลจำกตำรำงที่ 1 มำวิเครำะห์เพ่ือแสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของแต่ ละโอกำส / 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำม เสี่ยงในช่องสีไฟ
จรำจร 
ควำมหมำยของสถำนะควำมเสี่ยงตำมสีไฟจรำจร มีรำยละเอียดดังนี้ 
สถำนะสีเขียว ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
สถำนะสีเหลือง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำง ปฏิบัติงำน
ตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
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สถำนะสีส้ม ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่วยงำน ภำยในองค์กร มี
หลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำม หน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 
สถำนะสีแดง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สำมำรถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำง สม่ ำเสมอ 
ตำรำงที่ 2 ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 
 

ที ่ โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กระบวนกำรรับ – จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 

- วิธีกำรจัดเก็บพัสดุ (ควรหำที่เก็บพัสดุที่ 
มั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย มีกุญแจล็อค) 
- กำรเบิก- จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน (กรณีขอ 
เบิกพัสดุไปใช้ ต้องจัดท ำเอกสำรกำรเบิกทุก 
ครั้ง) 

    

๒ ก ำ ร ใ ช้ ร ถ ร ำชกำ รต ำมร ะ เบี ยบส ำนั ก 
นำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถรำชกำร พ.ศ.2523 
ไม่เป็นปัจจุบัน 
-  กำรลงบันทึ กกำร ใช้ รถรำชกำรตำม 
แบบฟอร์ม 4 (พนักงำนขับรถไม่ได้ลง/ลืม 
บันทึกกำรใช้รถ) 
 

    

 
ตำรำงที่ 2 น ำโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 1 น ำมำแยกสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมสีไฟจรำจร 

 
สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
สีส้ม หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูง 
สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 

๓. เมกทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Level Matrix) 

 ขั้นตอนที่ 3 น ำโอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงจนถึงควำมเสี่ยง ระดับสูงมำก ที่
เป็นสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกระดับควำม จ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 
ที่มีค่ำ 1 - 3 คูณด้วยระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ 1 - 3 เช่นกัน 
เกณฑ์ในกำรให้ค่ำ 1 - 3 มีดังนี ้

a. ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
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- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอน นั้นเป็น MUST 
หมำยถึงว่ำมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกัน ไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของ 
MUST คือ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
- ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้น ๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมำยถึง
ว่ำมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค่ำของ SHOULD คือ ค่ำท่ีอยู่ ในระดับ 1 เท่ำนั้น 
(ตัวอย่ำงตำมตำรำงที่ 3.1 เกณฑ์พิจำรณำระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำร ทุจริตว่ำเป็น MUST 
หรือ SHOULD) 

b. ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคเครือข่ำย ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำย เพ่ิม Financial 
ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
Customer / User ค่ำอยู่ที่ 2 หรือ 3 
-  กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ  ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน 
Internal Process หรือผลกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
ตำรำงที่ 3 ตำรำงเมทริกซ์ระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk Level Matrix) 

ที ่ โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมจ ำเป็น 
ของกำรเฝ้ำระวัง 
3      2 1 

ระดับควำมรุนแรง 
ของผลกระทบ 
3     2 1 

ค่ำควำมเสี่ยงรวม 
จ ำเป็น X รุนแรง 

๑ กระบวนกำรรับ – จ่ำยพัสดุไม่เป็น 
ปัจจุบัน 
- วิธีกำรจัดเก็บพัสดุ (ควรหำที่เก็บ 
พัสดุที่มั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย มี 
กุญแจล็อค) 
- กำรเบิก- จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
(กรณีขอเบิกพัสดุไปใช้ ต้องจัดท ำ 
เอกสำรกำรเบิกทุกครั้ง) 

3 3 9 

๒ กำรใช้รถรำชกำรตำมระเบียบส ำนัก 
นำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถรำชกำร 
พ.ศ.2523 ไม่เป็นปัจจุบัน 
- กำรลงบันทึกกำรใช้รถรำชกำรตำม 
แบบฟอร์ม 4 (พนักงำนขับรถไม่ได้ 
ลง/ลืมบันทึกกำรใช้รถ) 

2 2 4 



10 
 

 
 
 
 
ตำรำงที่ 3 
น ำข้อมูลที่มีสถำนะควำมเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ 2 มำหำค่ำควำมเสี่ยงรวม (ระดับควำมจ ำเป็น
ของกำรเฝ้ำระวัง คูณ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ) 
 

 
ตำรำงที่ 3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
ที ่ โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต กิจกรรมหรือ

ขั้นตอนหลัก 
              MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 

SHOULD 
 ไม่มี ค่ำควรเป็น 3 หรือ 2 ค่ำควรเป็น 1 

 
 
ตำรำงที่ 3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 

โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร 
ภำคีเครือข่ำย 

 X X 

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial  X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer / User  X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process X X  

ผลกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth X X  

 
 

แนวทำงในกำรพิจำรณำระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวังและระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
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๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 

  ขั้นตอนที่ 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำร 
ควบคุมกำรทุจริตว่ำ มีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร 
(คุณภำพกำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำรแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ดี   จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบผลงำน องค์กรไม่มีผลเสียทำง
กำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม   
พอใช้  จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร / ผู้รับมอบผลงำน องค์กร แต่
ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
อ่อน  จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร 
/ ผู้รับมอบผลงำน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
ตำรำงที่ 4 ตำรำงแสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต คุณภำพ กำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. กระบวนกำรรับ – จ่ำย 
พัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
- วิธีกำรจัดเก็บพัสดุ (ควรหำที่ 
เ ก็ บ พั ส ดุ ที่ มั่ น ค ง แ ข็ ง แ ร ง 
ปลอดภัย มีกุญแจล็อค) 
- กำรเบิก- จ่ำยพัสดุไม่เป็น 
ปัจจุบัน (กรณีขอเบิกพัสดุไปใช้ 
ต้องจัดท ำเอกสำรกำรเบิกทุก 
ครั้ง) 

ดี  ปำนกลำง  

2. กำรใช้รถรำชกำรตำมระเบียบ 
ส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถ 
รำชกำร  พ .ศ .2523 ไม่ เป็ น 
ปัจจุบัน 
- กำรลงบันทึกกำรใช้รถรำชกำร 
ตำมแบบฟอร์ม 4 (พนักงำนขับ 
รถไม่ได้ลง/ลืมบันทึกกำรใช้รถ) 

ดี ต่ ำ   

 
ตำรำงที่ 4 ให้น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) จำกตำรำงที่ 3 มำท ำกำรประเมินกำร ควบคุมควำมเสี่ยง
กำรทุจริต  โดยกำรวิเครำะห์จำกคุณภำพกำรจัดกำรขององค์กรกับควำมเสี่ยงเรื่องที่ท ำกำร ประเมิน (ดี / พอใช้ / 
อ่อน) เพ่ือประเมินว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีค่ำควำมเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น ำไปบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยงตำม
ควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง 
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๕. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

  ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk- 
Control Matrix Assessment) ในตำรำงที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่ำควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำน กลำง 
มำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตตำมล ำดับควำมรุนแรง 
(กรณีที่หน่วยงำนท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงในตำรำงที่ 4 ไม่พบว่ำควำมเสี่ยงอยู่ใน ระดับสูง ค่อนข้ำง
สูง ปำนกลำง เลย แต่พบว่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับต่ ำหรือค่อนข้ำงต่ ำ ให้ท ำ กำรจัดท ำแผนบริหำรควำม
เสี่ยงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตหรือหน่วยงำนพิจำรณำท ำกำรเลือก ภำรกิจงำน หรือกระบวนงำนหรือกำร
ด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดหรือมีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต น ำมำประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ิมเติม) 
 
ตำรำงที่ 5 ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  กระบวนกำรรับ – จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 

ที ่ โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 
(ควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 

๑ กระบวนกำรรับ – จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
- วิธีกำรจัดเก็บพัสดุ (ควรหำที่เก็บ
พัสดุที่มั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย มี
กุญแจล็อค) 
- กำรเบิก- จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
(กรณีขอเบิกพัสดุไปใช้ ต้องจัดท ำ
เอกสำรกำรเบิกทุกครั้ง) 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร
และบุคลำกร ให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 

 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  กำรใช้รถรำชกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถ 
รำชกำร พ.ศ.2523 ไม่เป็นปัจจุบัน 

 
ที ่ โอกำส / ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต 

(ควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต) 
๒ กำรใช้รถรำชกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี 

ว่ำด้วยรถรำชกำร พ.ศ.2523 ไม่เป็นปัจจุบัน 
- กำรลงบันทึกกำรใช้รถรำชกำรตำมแบบฟอร์ม 4 
(พนักงำนขับรถไม่ได้ลง/ลืมบันทึกกำรใช้รถ) 

1. ผู้บังคับบัญชำควบคุม ก ำกับ ดูแลตรวจสอบ 
กำรใช้รถรำชกำรให้เป็นไปตำมระเบียบส ำนัก 
นำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถรำชกำร พ.ศ.2523 
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ตำรำงที่ 5 พิจำรณำเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ที่มีค่ำควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ 4 ตำมล ำดับควำม รุนแรงควำม
เสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำง มำจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือป้องกัน กำรทุจริตอัน
อำจจะเกิดขึ้นตำมมำ 
 

๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

  ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรม
ตำม แผนบริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผลกำร 
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำร ทุจริต
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
 
ตำรำงที่ 6 ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ที ่ มำตรกำร 
ป้องกันกำรทุจริต 

โอกำส / 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

สถำนะควำมเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. กระบวนกำรรับ – จ่ำยพัสดุไม่เป็น 
ปัจจุบัน 

- วิธีกำรจัดเก็บพัสดุ (ควรหำ 
ที่ เก็บพัสดุที่มั่นคงแข็งแรง 
ปลอดภัย มีกุญแจล็อค) 
- กำรเบิก- จ่ำยพัสดุไม่เป็น 
ปัจจุบัน (กรณีขอเบิกพัสดุไป 
ใช้ ต้องจัดท ำเอกสำรกำรเบิก 
ทุกครั้ง) 

   

2. กำรใช้รถรำชกำรตำมระเบียบ 
ส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยรถ 
ร ำ ชกำ ร  พ . ศ . 2523 ไม่ เ ป็ น 
ปัจจุบัน 

-  กำรลงบันทึกกำรใช้ รถ 
รำชกำรตำมแบบฟอร์ม 4 
(พนักงำนขับรถไม่ได้ลง/ลืม 
บันทึกกำรใช้รถ) 
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ตำรำงที่ 6 ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในตำรำงที่ 5 ว่ำ อยู่ในสถำนะ
ควำมเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจำรณำท ำกิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่ในข่ำยท่ียังแก้ไขไม่ได้ 
สีแดง   เกินกว่ำจะยอมรับ 
สีเหลือง   เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 
สีเขียว   ยังไม่เกิด เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

 
สถำนะตำมสี นิยำมตำมสถำนะสี 

สถำนะสีเขียว ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพ่ิม 

สถำนะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำมมำตรกำร / นโยบำย / 
โครงกำร / กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตลดลง ระดับควำม
รุนแรง < 3 

สถำนะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำย ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตไม่ลดลง 
ระดับควำมรุนแรง > 3 

 
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

  ขั้นตอนที่ 7 น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตจำกตำรำงที่ 6 ออกตำมสถำนะ 3 
สถำนะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ มำตรกำร
อะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถำนะเพ่ือท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 

a. เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
b. เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow) 
c. ยังไม่เกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) ตำรำงที่ 7 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยงกำร

ทุจริต 
๗.๑. สถำนะสีแดง Red เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีแดง) 

ม ำ ต ร ก ำ ร ป้ อ ง กั น ก ำ ร ทุ จ ริ ต 
เพ่ิมเติม 

ยังไม่มี  
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  ๗.๒.สถำนะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(สถำนะสีเหลือง) 

ม ำ ต ร ก ำ ร ป้ อ ง กั น ก ำ ร ทุ จ ริ ต 
เพ่ิมเติม 

1. กระบวนกำรรับ – จ่ำยพัสดุไม่เป็น ปัจจุบัน 
- วิธีกำรจัดเก็บพัสดุ (ควรหำที่เก็บพัสดุที่ มั่นคง
แข็งแรง ปลอดภัย มีกุญแจล็อค) 
- กำรเบิก- จ่ำยพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน (กรณี ขอเบิก
พัสดุไปใช้ ต้องจัดท ำเอกสำรกำร 
เบิกทุกครั้ง) 

2. กำรใช้รถรำชกำรตำมระเบียบส ำนัก นำยกรัฐมนตรี 
ว่ำด้วยรถรำชกำร พ.ศ. 2523 ไม่เป็นปัจจุบัน 

- กำรลงบันทึกกำรใช้รถรำชกำรตำม แบบฟอร์ม 4 
(พนักงำนขับรถไม่ได้ลง/ลืม บันทึกกำรใช้รถ) 

 

๗.๓. สถำนะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 

 

๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

  ขั้นตอนที่ 8 เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวมว่ำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำร 
ทุจริตตำมขั้นตอนที่ 8 มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับติดตำม 
ประเมินผล (สี) สถำนะควำมเสี่ยง 

สีเขียว หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 

 
 
 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเขียว) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

ยังไม่มี 
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ตำรำงที่ 8 ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอภูซำง 
๑๘๒  หมู่ ๖  ต ำบลป่ำสัก  อ ำเภอภูซำง  จังหวัดพะเยำ  
โทร 0 544๖ ๕๐๗๐ 
 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

 ไม่มี 1. กระบวนกำรรับ – จ่ำย 
พัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 
- วิธีกำรจัดเก็บพัสดุ (ควรหำท่ีเก็บ พัสดุท่ีมั่นคง

แข็งแรง ปลอดภัย มี กุญแจล็อค) 

- กำรเบิก- จ่ำยพัสดุไม่เป็น 
ปัจจุบัน (กรณีขอเบิกพัสดุไปใช้ ต้องจัดท ำเอกสำรกำร
เบิกทุกครั้ง) 
2. กำรใช้รถรำชกำรตำมระเบียบ ส ำนัก
นำยกรัฐมนตร ีว่ำด้วยรถ รำชกำร พ.ศ.2523 
ไม่เป็น ปัจจุบัน 
- กำรลงบันทึกกำรใช้รถรำชกำร ตำมแบบฟอร์ม 4 

(พนักงำนขับรถ ไม่ได้ลง/ลืมบันทึกกำรใช้รถ) 

ไม่มี 

 


